ESCRITORIO

E UM “VEICULO
DE PROMOGAO”
DE PORTUGAL
NA CHINA

Pedro Cortés, managing partner da Rato, Ling, Lei & Cortés
| Lektou, esteve a conversa com a Advocatus e fez um balanco
“positivo” dos cinco anos do escritério em Portugal. O lider
explicou que pretendem criar mais sinergias entre o mercado
chinés e o portugués. Relembrou ainda que o escritério acaba
por ser um “veiculo de promocgao” de Portugal na China.
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Foi em 2017 que a Rato, Ling, Lei & Cortés | Lektou
abriu o seu primeiro escritério em Portugal.
Inicialmente estabelecida na Regido Administrativa
Especial de Macau, esta sociedade de advogados conta
com 35 anos de pratica juridica.

Pedro Cortés, managing partner da Lektou, fez
um balango a Advocatus dos cinco anos em Portugal.
Para o advogado, no computo geral, foram anos
“francamente positivos”, ndo obstante as “dificul-
dades conjunturais” e o facto de estarem a dar os
primeiros passos.

«Qs trés dltimos anos foram em ambiente particu-
larmente dificil por mor das restrigdes a entrada na
China e, em particular, em Macau, restricoes essas
que s6 recentemente foram abandonadas. Foram anos
de aprendizagem continua em que consoliddmos o
escrit6rio, mantendo o rumo, e aumentando a carteira
de clientes”, sublinhou Pedro Cortés.

0 managing partner destacou o papel que a equipa
de Portugal teve nestes tltimos anos, nomeadamente
o sécio Oscar Alberto Madureira, que segundo o lider
“nunca esmoreceu e manteve as tropas em alta”.

0 advogado considerou que os objetivos tragados
nunca estdo cumpridos, uma vez que se caracterizam
como “ambiciosos q.b.”, e que aquilo a que se propu-
seram s6 estd no inicio.

“Na génese, 0s N0ssos objetivos prendiam-se
essencialmente com a prestagdo de servigos de qua-
lidade a clientes que nos acompanharam desde
Macau e da China continental que foram fulcrais
para a fixacdo e afirmagdo do escritério em Portugal.
Nesta medida, contdmos e contamos com 0 apoio
da Delegagdo Econémica e Comercial da RAEM em
Lisboa e das CaAmaras de Comércio e Industria, quer
a Luso-Chinesa quer também a de Portugal Hong
Kong”, referiu.

A Advocatus, Pedro Cortés admitiu que querem
afirmar-se pela “diferen¢a” daquilo que ja é ofere-
cido no mercado portugués. Relembrou ainda que o
escritdrio acaba por ser um “veiculo de promogéo” de
Portugal em muitas provincias e cidades chinesas e
que ficam felizes por contribuir para o estreitamento
das relagdes entre as empresas portuguesas e chine-
sas em todas as jurisdigdes em que estdo presentes.

“Se 0 vamos conseguir? Nido sei. Trabalhamos
todos os dias para isso com foco no aperfeigoamento
continuo e na aprendizagem didria”, notou.

0O managing partner destacou a drea de imobilia-
rio ligada ao investimento estrangeiro como o core
business do escritério portugués e que impulsionou
o0 seu crescimento. Revelou também que, ao longo
destes cinco anos, acompanharam investimentos
“significativos” no setor imobilidrio em diversas
dreas, como turismo, residencial, comercial e agricola.

Pedro Cortés
Managing partner
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«“Tendo 0 NOSso escritério presenga noutras juris-
dicoes desenvolvemos muito trabalho na drea do
direito da imigragdo, nomeadamente, a fixagdo de
residéncia que acaba por ser o coroldrio do investi-
mento feito. Prestamos 0s nossos servigos a clientes
que investiram e continuam a investir em Portugal
em areas diversas: media, jogos de fortuna ou azar,
seguros e produtos estruturados. Ndo temos, ainda,
departamentos especializados, mas temos em mente
comegar a apostar numa cada vez maior especializa-
¢do das nossas equipas”, acrescentou.

Em 2022i 0 Ratoi Linﬁ, Lei & Cortés | Lektou
celebrou um acordo de parceria com anda
Associados e integraram-se na Miranda Alliance. Esta
integracdo permitiu que sejam “criadas condiges para

@ nas jurisdicoes que a integram”.

Pedro Cortés revelou que a parceria esté a correr de
“forma excelente” e que sentem que ainda “estd tudo
por fazer”. “Ja participamos em projetos relevantes em
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conjunto e podemos tornar-nos um parceiro impor-
tante na ance. Ha tanto por e S

Eer sucesso, 1150 apefm ﬂf!ﬂgmw!! na Dﬂ te vernal,

mas sobretudo o sucesso de partilha de experiéncia
“e de culturas”, avangou.

Define o escritério no mercado de advocacia como

bilingue, multicultural, com origem em Macau e pre-

Pedro Cortés
Managing partner
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senca em trés jurisdicdes que se completam e que ha
séculos tém pontos de contacto.

“Somos, diria, um escritdrio sui generis. Queremos
continuar esse designio. Fomos o primeiro escritério
de Macau a integrar sdcios de lingua materna chinesa,
o que veio a revelar-se uma visdo acertada. Nesta
altura, e no computo global, temos mais sécios chine-
ses do que portugueses. Fomos o primeiro escritério
de Macau a aventurar-se na jurisdi¢do portuguesa
de modo préprio. Enfim, como os rankings nos clas-
sificam, somos um escritério de general business law
que oferece servigos de qualidade e personalizado
aos clientes que nos procuram?”, disse.

MAIS ADVOGADOS E NOVAS AREAS

0 escritdrio foi criado por Francisco Gongalves Pereira
e Frederico Rato e desde a sua criagdo que a missdo é
prestar servicos juridicos de exceléncia aos clientes.
“A que podemos acrescentar agora a prestacdo desses
servigos em todos os mercados onde nos encontra-
mos, criando-lhes valor e tornando-nos parceiros
estratégicos das suas atividades”, referiu Pedro Cortés.

Segundo explicou o managing partner, pretendem
criar mais sinergias entre o mercado chinés e os da
lusofonia numa perspetiva “triangular dindmica” com
0 objetivo de servir de ponte com base em Macau e
origem na China e nos mercados luséfonos, sem que
tenha um destino ou uma estacdo final. “Que fun-
cione em fluxos continuos, assentes na confianga dos
clientes e colaboradores, na exceléncia dos servigos,
nos valores éticos e na reputacdo. Com isto teremos
clientes satisfeitos, mas, sobretudo, colaboradores
realizados”, acrescentou.

Atualmente possuem uma equipa de nove pessoas
em Lisboa, mas contam com o apoio da equipa dos
escritérios de Macau, Shenzhen e Henggin.

“No futuro préximo integraremos advogados e
estagidrios na nossa equipa de Portugal no sentido
de crescer de forma sustentada no mercado luséfono,
com especial énfase para o mercado portugués. Por
outro lado, a verdade é que a partir de agora podemos
voltar a ter advogados dos nossos outros escritérios
a participar de forma mais visivel nas operacgdes
que temos em Portugal e a partilhar experiéncias e
know-how”, explicou.

No futuro o escritério pretende também apos-
tar em novas dreas como dos “jogos de fortuna ou
azar” e das “apostas desportivas” fruto do know-how
adquirido noutras jurisdigdes. Pedro Cortés adiantou
ainda que pretendem apostar na diversificagdo da
carteira de clientes.

“Sabemos que serd dificil ter a mesma dimensédo
proporcional que temos em Macau, mas estamos con-
fiantes que o futuro serd de acordo com 0 que projeta-
mos em 2017 e que o fim das restri¢des ora anunciado
permitira voltar a estratégia preconizada”, sublinhou.

SOCIEDADE DO MES | 61 |

A DINAMICA ASIA/EUROPA

Com escritérios na Asia, mais concretamente em
Macau, Shenzhen e Hengqin, e em Portugal, Pedro
Cortés apontou que uma das principais diferengas
entre ambos os mercados é que do outro lado do
mundo os negécios sdo feitos a uma “velocidade nada
comparavel com aquilo que vemos em Portugal”. Ja as
barreiras culturais acabam por muitas vezes “facilitar
a concretizagdo das operacdes”.

“A diferenca reside na rapidez com que as coisas
acontecem. As vezes parece que na Asia se anda em
excesso de velocidade e que aqui temos um redutor.
Sentimos também que a burocracia é mais pesada
no mercado portugués e que ndo ha vontade politica
de a aliviar. Temos clientes estrangeiros a espera ha
mais de dois anos por uma licenca. Veja o mundo
em 2021 e em 2023. Tanta coisa mudou e alguém
que quer investir fortemente no nosso mercado
enleia-se na maquina da burocracia. Na Asia tentam
resolver-se problemas, sempre com o bem comum
como guia”, disse.

Ja sobre a relagdo entre o escritério portugués e os
restantes, 0 managing partner explicou que mantém
contacto permanente entre as equipas, tendo uma
equipa a gestdo macro centrada em Macau.

“O objetivo é que haja cada vez mais integra-
¢do de processos, mas com autonomia de gestéo.
Pretendemos aproximar cada vez mais as equipas,
partilhar conhecimento e desenvolver as capacidades
de ambos os lados”, explicou.

CRESCER SEM PERDER IDENTIDADE

Em Lisboa, a sociedade de advogados acabou de
mudar de escritério para um de maior dimenséo,
acompanhando o crescimento do nimero de pessoas
e de clientes. Pedro Cortés admitiu que tém tentado
encontrar sapatos “a4 medida do pé” para chegarem
mais longe.

“Contamos expandir a nossa equipa a ponto poder-
mos servir mais e melhor os nossos clientes. Aumentar
o numero de 4reas do direito em que podemos pres-
tar servigos, também é um dos nossos objetivos. Ndo
queremos calcado pequeno, que magoa, nem grande
que d4 um andar desconfortavel”, sublinhou.

0 lider do escritério considera que mais importante
do que o presente é o futuro das novas geragdes, tendo
a firma participado no protocolo que celebraram com
a Faculdade de Direito da Universidade Catdlica e,
numa das vertentes, integrado recém-licenciados.

“Trabalhamos para ser um escritério de média
dimensédo em Portugal na préxima década, sem nunca
perder a identidade. Porventura j& nédo serei eu a
capitanear nessa altura, mas gosto de fazer parte da
criacdo de bases fortes para que isso venha a ser uma
realidade. E as bases fortes sdo os jovens talentos que
pretendemos atrair e, sobretudo, reter”, concluiu.
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