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O MUNDO MUDOU NO DIA 24 DE FEVEREIRO, NUM
braco de ferro sem precedentes entre o passado e o
futuro. Tabus histéricos foram quebrados - num mo-
vimento unissono raro ao longo da histéria recente —
e o mundo corporativo ocidental reagiu como nunca
antes visto.

A guerrana Europa inverteu a norma do business
as usual e imp6s o paradigma do ESG. As empresas
foram chamadas a posicionar-se, perante um con-
flito que vai, necessariamente, provocar impactos
incalculdveis no mundo que hoje conhecemos. Na
tomada de decisdo, os imperativos morais e éticos
prevaleceram, associados as estratégias adotadas
que refletem a estrutura ESG que os investidores
tém vindo a implementar com vista a desenvolver
a economia do século XXI.

De entre o espectro ESG, a componente Social - e
em particular a defesa da dignidade humana e dos
direitos humanos - terd sido o gatilho inicial para a
reacao firme e imediata de grande parte dos atores
econémicos ocidentais. Mas a importancia do ESG
na atividade econémica esta sobretudo relacionada
com a gestdo e mitigacdo de riscos reputacionais,
legais e financeiros. Riscos estes que as empresas
deixaram de poder estar disponiveis para assumir,
independentemente das consequéncias imediatas
e/ou a médio-longo prazo.

A rapidez da sequéncia de eventos terd surpreen-
dido os menos atentos, mas era de algum modo ex-
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pectéavel para quem héd muito vem acompanhando
0 novo paradigma da atividade econdmica. Se hd
muito se discute que o lucro nio é nem pode ser
tudo, a agressdo pouco mais que gratuita a um ter-
ritério soberano veio confirmar o posicionamento
de empresas, acionistas e stakeholders - nas pala-
vras do Secretdrio Geral das Nagoes Unidas “enou-
gh is enough.”

No rescaldo dos eventos dramdticos que todos as-
sistimos, seremos todos colocados perante desafios
sem precedentes - por causa da crise humanitéria
e de seguranca internacional, mas também pelos
desafios despoletados pela crise energética e eco-
nomica associada.

Mas as crises trazem também oportunidades e a
urgéncia em encontrar solucdes permite alcancar
0S consensos necessarios para ultrapassar tabus
persistentes. Em poucos dias a UE anunciou em
tempo recorde o plano de agdo REPowerEU que in-
clui potenciais medidas de apoio a escalada da su-
bida dos precos da energia, define novas regras para
limites minimos de armazenamento de gas, e medi-
das especificas destinada a reducao da dependéncia
do gas russo. O plano de agdo promove também a
aceleracdo da transicdo energética, o investimento
massivo em fontes renovdveis ou limpas, a acelera-
cdo da descarbonizacdo da industria, e a diversifi-
cacdo das fontes de gas e petrdleo, com vista a pro-
mover a seguranga e independéncia energética, sem
prejudicar os compromissos ambientais assumidos
pela UE.

As empresas serao obrigadas a definir e adotar
novas estratégias para atuar num novo paradigma
energético e econdémico. Em paralelo, o investi-
mento ESG tem potencial para aumentar expo-
nencialmente. E, por isso, expectével que no futu-
ro proximo se verifiquem mais desenvolvimentos
relevantes em matéria de regulacdo ESG, tanto no
espaco da UE como a nivel internacional.

Nao sabemos como serd o amanha, mas de en-
tre tantas duvidas que a situacdo atual nos coloca,
uma certeza parece impor-se — o ESG veio para fi-
car. Os erros do passado ndo podem nem devem ser
replicados. ®



