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“Nao ha razao para
duvidar da nova
direcao de Angola”

0 advogado Diogo
Xavier da Cunha,
lider da Miranda

& Associados, diz
que os investidores
estrangeiros
mostram hoje

“um interesse
genuino em Angola
e no seu potencial”.

I
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

reforco da aposta
nos mercados afri-
canos, com - uma
novaparceria, agora
no Senegal, ¢ o mais
recentepasso da Mi-
randa & Associados na consolidacio
do seu projeto internacional. Diogo
XavierdaCunha,presidentedocon
selho de administracio desta socie-
dade deadvogados,asseguracue esta
diversificaciio se fornou crucial “em
anos que forammenos ficeis emal-

aunsmercadosdereferéncia”parao
seuescritorio. Exemplo disso foram
Angola e Mocambique, para cujas
respetivaseconomiasolhaagoracom
mais confiang.

AMiranda temuma nova parce-
ria na Africa francéfona, concre-
tamente no Senegal. Por que ra-
zao apostaram neste mercado?
Tistamos sempre atentos as ne-
cessidades dos clientes ¢ as oportu-
nidades que surgem. Os primeiros

indicadores relativamente ao Sene-

randa Alliance. O mercado interna-
cional reconhece o nosso trabalho e
isso permite-nos, por vezes, entrar-
mos emmercados menos obvios.

Essa aposta nos mercados me-

nos ébvios é para continuar?

Vai continuar de forma
fural,em fungiio da analise que for-
mos fazendo. Este éum trabalho que

Mariline Alves

exige de todos nos imenso esforco.

Temos sdcios e associados que vio
diversificando asua atividade e que
vioabracandoestes desafios. Tal tem
sido fuleral para adiversificacio da
nossaatividade,o quese tornoucru-
cialemanos que forammenos fice
em alguns mercados de referén
paraaMiranda.

Como Angola?
Angola¢ ummercado absoluta-
mente obvio. Mas nio podemos es-




CLIPPING MIRANDA

MEIO

Jornal de Negdcios

N° PAG. 3

DATA

14 de marco de 2019

RAND

Miranda & A iad

A

SP.RL

O interesse

[dos investidores
em Angola]

€ a varios niveis.
N&o é so6 no setor
do petréleo

e do gas. Ha
também um
ressurgimento
forte do setor
mineiro.

Projetos [de
liquefacdo de gas]
podem contribuir
para multiplicar
por 10 o Produto
Interno Bruto

de Mocambique
no espago

de 10 a 15 anos.

quecer-nos de que, nos dltimos
anos, sofreu e sofreumuito coma
baixa do preco do petroleo. Hoje
estd a tentarrecuperar de umacri-
seprofunda. Em Angola sentimos
umaquedaacentuadade atividade,
especialmentedo investimentoem
dreas quendo apetrolifera.

Jahouve mudancas?

Tem havido um influxo dessa
tendénciac osultimos m ¢
sido bastante mais encoraj

De que formaolha paraa aber-
tura politica do novo poderan-
golano?
Aquiloquevimosjuntodos po-
tenciais investidores ¢ que hiduma
redobradacrencacuminteresse ge-
nuinoem:Angolacnoseupotencial.

Por causa do petroleo?

Ointeresse nioésonosetordo
petréleo e do gas. Ha também um
ressurgimento forte dosetor minei-
ro, ¢ ndo apenas na drea dos dia
mantes. Hamuito interesseno pais
ios niveis. Acho que ndo hi
Zio alguma para se duvidar daqui-
lo que temsido dito e daquilo que ¢
avontadedanovadirecio de Ango-
Ia. Estamos todos muito expectan-
tes. O primeiro més deste ano foi
francamente encorajador para a
nossaatividade.

avi

Ha mais empresas portuguesas

interessadas em Angola?

Algumas. Acho que neste mo-
mento,comonivel deatividade do-
mésticacm Portugal, nio hamuita
vontade deirparafora.

Acompanha Mocambique ha

varios anos. De que formafoi o

pais afetado pelarecente crise?

A economia de Mocambique
também sofreu um pouco. Nio
tanto por causa da crise do petro-
leo, porquesd ainda produz peque-
nas quantidades de gis, que expor-
tadaparaaAfricado Sul. Sofreues-
pecialmente porcausadadividaso-
beranae do travio dos dadores in-
ternacionais na ajuda ao pais, de
quemdepende aindamuitoo orga-
mento mocambicano.

Quando é expectavel que o pais
déa volta ao problema?

Jihdsinais interessantes. Mo-
cambique estimuito naexpectati-
vado arranque dos projetos de li-
quetacio de gas na provincia de
Cabo Delgado.

Quando é que avancam esses
projetos?

Tudo indica que vamos ter de-
oes finais deinvestimentointer-
nacional aindano primeirosemes-
tre deste ano.Pelomenos noproje-
todachamada“Areal”, que acom
panhamos hi quase 10 anos; e da
“A'\n':l-/l".nouln)I)Im‘u]wlmlilbn ),
que também ji tem um projeto
aprovado.

De que volume de investimen-

to falamos?

Num caso e noutro estamos a
falarde mvestimentosnaordem dos
20 milmilhoes de dolares. Isto siao
projetos que podemcontibuirpara
multiplicarpor 100 Produto Inter-
no Brutode Mocambiqueno espa-
codel0al5anos.

Faltaresolver oproblema dadi-

vida.

Claro que esta por resolver o
problema da divida soberana, ou
scja, quem paga aos credores ¢
quando. Houve um principio de
acordo,umbocadoalavancadonas
futuras receitas do gis, mas ndo hi
umacordo firmeaeste respeito. Até
porque hianasociedade mogambi-
cana opinioes distintas sobre se se
deve oungo pagar os empréstimos
cmecausa.

Isso pode afastar investidores.

Sem davida, mas se essa ten-
déncia tiver o apoio do FMI, even-
fualmente terdaconsequénciasme-
nos relevantes parao pais. |

“Crescimento
em Portugal foi
de 20% em 2018”

0s mercados externos
tém um peso importante
na faturacdo da Miranda.
Que percentagem dessa
faturacdo representam?
Certamente mais de 60%.

No ano passado, de que

forma evoluiu a atividade

da Miranda em Portugal?

Aestratégiacolocadaempra-
tica pela Miranda em Portugal,
que esti aser coordenada pelos
socios Alberto Galhardo Simées
¢ Luis Oliveira, permitivumecres-
cimento de 20%. Portugal tor-
nou-se umdos mercados emque
fomos particularmente bem-su-
cedidosno ano passado.

Faceas estimativas de cresci-
mento da economia revistas
em baixa, tém sentido apreen-
sdo por parte dos clientes/em-
presarios relativamente ao
exercicio de 2019?
Osempresdrios ficam sempre
apreensivos quando hd sinais de
que estamos amudar de ciclo.

Estamos mesmo a assistir
a uma mudanga de ciclo?

Penso que estamos
hoje mais bem
preparados [...],

se vier ai um periodo
menos bom a nivel
da conjuntura
internacional.

Esperemos que ndo. Espere-
MOos que seja sO um peqgueno ar-
refecimento e que nio entremos
outraveznum periodo eritico. Ha
alguma preocupacio com as
eventuais consequéncias do Bre-
xit, especialmente se niio for ne-
gociado, porque ai estaremos de
facto perante o desconhecido.

Face aos mais recentes
desenvolvimentos, 0

Brexit pode tornar-se,

de facto, um problema...
suém tem uma nogio

ciais consequéncias parao Reino
Unido, bem como que tipo de
contigio poderd causarnaccono-
miaewopeiae mundial. Sabemos
que asconjunturas internacionais
em Portugal valem muito.

Por termos uma

economia muito aberta?

A economia ¢ muito aberta,
mas temos, atualmente, umade-
pendénciamais diversificadano
que diz respeito aos mercados
externos. Esse aspeto ¢ positivo,
tendo em conta que as exporta-
¢oes continuam a contribuir
muito para aquilo que ¢ hoje a
nossa economia. Alids, vé-se que
bastaum pequeno abrandamen-
to das exportagoes para que
ocorraum impacto imediato na
cconomia do pais.

Portugal esta hoje mais hem
preparado para responder a
umamudanca de ciclo?
Penso que estamos hoje r
bem preparados do que estiava-
mos hdunsanos,sevieraiumpe-
riodo menos bom anivel da con-
junturainternacional. m
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‘“Crescimento no Pais também
esta ligado a estratégia externa”

‘A nossa estratégia
visa tornar-nos,
cada vez mais,

um escritério de
referéncia também
em Portugal”, diz
Diogo Xavier

da Cunha, lider

da firma portuguesa
com pendor mais
internacional.

=—————|
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

oinos mercadosin-
ternacionais que a
Miranda & Asso-
('iilkl()\'L'()l“k‘(;'()lll)()l'
sedestacar.Asocie-
dade de advogados
fez recentemente virias contrata-
coes pensarnaatividade [ fora,mas
tambémparareforcarotrabalhono
mercado portugués, explicao seu
presidente, Diogo Xavierda Cunha.

s,

AMiranda continuaaser conhe-
cida pela forte componente in-
ternacional da sua atividade. 0
que vos levou ao forte reforco,
recentemente, da equipa? Que-
rem ter mais peso em Portugal?
Nio renunciamos aquiloque éo
passado da firma. Olhamo-lo como
0N0Sso presente e como 0 nosso fu-
turo. Portug: se de forma
claranessaestratégia.

Em que medida?

“Temos umabase nacional, somos
advogados portugueses ¢, como tal,
sentimo-nos perfeitamente capaci
tados para fazer em casa o que
moslafora. Anossaldgicade cresci-
mentoem Portugal. dopontodevi
taestratégico, estaintimamente
dacomasnossas ambicdes nacionais

mas também externas.

0Osreforcos que foram buscar re-
sultam apenas dessa estratégia
de crescimento ou sdo também
uma necessidade face ao que vos
éagora pedido pelos clientes?

Talvez hajaai ummisto das duas
:mplo, a contratags

do Jodo Rosado Correia, jano ano
passado, foi muito mais alinhadana
estratégiainternacional, de captagio
de alguém com um conhecimento

muito forte nas dreasdaenergia, des-
delogo dasrenoviveis,umsetorcom
potencial bastante acentuado emva-

rios paises af

E qual foi o propdsito do reforco

da equipa no Porto?

Juntimo-nos com a sociedade
RPC, num primeiro momento com
s Joio Coelho de Pinhoe Su-
sana Rios de Oliveira. Ja tinhamos
umarelacio relativamente proxima
¢ optamos por uma integracio com
anossa estrutura do Porto, liderada
por Tiago Amorim.

0 que é que se altera

comestaintegracdo?

Com esta junciio, conseguimos
cobrir de formassignificativa todo o
espetro de servicos juridicos queas
empresas em- geral necessitam.
Como seguimos uma estratégia que
visatornar-nos,cadavez mais,umes-
critério de referéncia também em
Portugal, ndo s L fora, faz todo o
sentido teruma presencamais forte
donorte do Pais.

Foramainda buscar um conhe-
cido advogado, Pedro Melo, da
area de Direito Piblico e Admi-
r!istrativo. Com que proposito?
E um advogado de referéncia
que entrana Miranda numa logica
alinhada com a nossa estratés

Mariline Alves

Pedro vem reforgar o trabalho que
fazemos em Portugal. I£ um advo-
gado muitissimo conhecido ¢ com
provas dadas no mercado nacional,
mas além disso traz conhecimento
que pode ser utilizado nos nossos
projetos lafora.

Podemos falar de uma recompo-
sicdo daequipa, tendo em conta
anteriores saidas de socios?
Jando estamos nessa fase. Esta-
mos numa fase depensarno futuroe
de assegurarum crescimento donos-

50 projeto com os pés assentes no
ch@io. Ndo estamos propriamente a
TEPOT O (UE (UCT (e SCja.

Até onde querem ir

emtermos de crescimento?
Jsta ¢ uma estratégia que tem
ssentido face fqquilo quesio
necessidades emeoncreto.
Ao mesmo tempo, ndo deixamos de
apostarnos col

témconstruido umacarreiraconnos-
0.0 ano passado promovemos trés
advogados asicios. Este ano é pro-
vivel que facamos mais promocoes.
Portanto, obviamente que olhamos

para as oportunidades que nos sur-

Nao deixamos

de privilegiar

a progressao

das pessoas que
confiaram nesta
casa e que aqui
tém desenvolvido
a sua atividade
profissional.

gem porviadestas contrataces la-
180 deixamos de pr
giar,de formamarcada, aprogressio
das pessoas que confiaramnestacasa
equeaquitémdesenvolvidoasuaati-
vidadeprofissional.

Quesignificado atribui ao ‘auto-

afastamento’ da atividade dié-

ria, apos completar 70 anos, do
socio fundador Agostinho Perei-
ra de Miranda?

0 Agostinho continuaconnosco
todos os dias. Estd mais afastado de
funcoes de gestao da firma, jadesde
hi trés anos. Mas é o presidente da
assembleia-geral e continuaapresi
diratodas as reunioes de socios.
umavozque todos nds respeitamos,
admiramos ¢ entendemos que tem
aindamuito paranos dar.

Certo, mas ha algum
simbolismo neste afastamento...
I a ordem natural das coisas.

Nio éparaninguémnenhumasur-
presa,nem nenhumdrama. Certa-
mente que quando precisarmos
dele ele estard aqui para nos dara
miio ¢ para nos ajudar no que quer
quese




