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Transferéncia

Pedro Melo sobre a saida da PLMJ:
“Senti que o meu caminho

ja nao era ali”

Depois de 17 anos na PLM]J, Pedro Melo rumou a .\1irpnda no inicio deste ano. Este é um novo
capitulo na sua carreira, de resto bastante versatil. A Advocatus conta como o Colégio Militar,

o contencioso e o desporto tém sido fulcrais na sua vida.

Por ANA SOFIA FRANCO

utor de mais de dezlivros e
de outras dezenas de artigos,
Pedro Melo é atualmente uma
dasreferéncias da drea do di-
reito publico e regulatério em
Portugal. Em 2015 foi mesmo considerado o
melhor advogado portugués desta area pe-
laILO - International Law Office. Com mais
de 20 anos de experiéncia, dos quais 17 na
PLM]J, dez deles como sécio, integra desde o
inicio de fevereiro a Miranda & Associados.

Uma transferéncia de peso no mercado
daadvocacia, logo a abrir 2019. “A Miran-
da é a sociedade de advogados portuguesa
mais internacional. Trata-se de um dado de
facto indisputavel. Ninguém, seriamente,
pode negar estarealidade”, justifica o novo
socio deste escritorio.

A Advocatus revela que o percurso na
PLM] é um capitulo que se encerra agora e
é com naturalidade que encara a mudanca.
“Nunca me negueia dar o meu contributo
ao escritorio e fi-lo muitas vezes. Cumpri a
minha obrigagao de s6cio, como os demais.
Mas chegou um momento em que senti que
o meu caminho ja ndo era ali e decidi vi-
rar a pagina. Foi um ciclo que se fechou.
Acontece muito nos dias que correm. Feliz-
mente, sempre tive op¢des. Na advocacia
e fora dela”, explica o jurista, que afirma
que nunca foi de olhar para tras.

“Digo muitas vezes: o passado é tao for-
te que nem Deus o pode alterar. Nao vale
a pena olhar para trés. E o que é. Ficou 14.
Estou completamente de olhos postos no
meu futuro e no futuro desta firma”. So-
bre os clientes que seguem consigo, nao

revela, mas mostra-se “muito satisfeito”
com as manifestacoes de confianga que
recebeu por parte deles.

Além do dia-a-dia no escritdrio, Pedro
Melo divide ainda o seu tempo entre as au-
las que da na faculdade de Direito da Uni-
versidade de Lisboa e o tempo em casa, com
os trés filhos. Mas néo tenciona parar por
aqui. “Ando sempre a pensar em inimeras
coisas que tenho para fazer ou que quero
fazer: no trabalho que tenho entre maos,
naquele que queria ter, num artigo que te-
nho para escrever, numa aula que tenho
que dar,numa conferéncia que se aproxima
e que aindando esta preparada...”, revela.
E por essa razdo que evita olhar para trés.
“Se atudo isto juntar aminha familia, com
trés filhos ainda pequenos... Acredite que
me falta mesmo tempo para pensar no pas-
sado. E rarissimo”, acrescenta o advogado.

Adecis@odeir paraaMiranda prendeu-
-se muito com a internacionalidade do es-
critério, presente em mais de dez jurisdi-
¢oes, mas também o ambiente foi crucial
paraamudanca. “Ha aqui um bom clima.
As pessoas ddo-se bem, 0s sécios sdo coesos
e saudavelmente ambiciosos. Isso agrada-
-me muito. Foi assim que fui educado”, con-
ta o advogado, que ndo fez ainda um més
na casa. “Fui muito bem recebido. Parece
que ja ca estou hd um ano”.

O seu trabalho tem passado, grande-
mente, pela assessoria juridica a projetos
deinfraestruturas em diversos dominios,
como o rodoviario, o portuério, o aeropor-
tuario e o ferroviario. Areas a que acrescem
os transportes publicos e a drea do direito
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HUGO AMARAL

“0 Colégio Militar foi do
melhor que me aconteceu
na vida; o que pode
parecer um paradoxo
porgue nos anos 80 aquilo
era muito duro. Esculpiu-
me o espirito. Marcou-me”

da energia. Contudo, nos ultimos tempos, 0s
novos projetos tém ficado para tras. “Tenho
trabalhado sobretudo em renegociacoes
de contratos de concessao, em contratos de
empreitada, em pedidos de reequilibrio fi-
nanceiro e em contencioso, fundamental-
mente, contencioso arbitral”, conta. Em
Portugal, o mercado estd muito saturado,
explica, “e ndo é crivel que nos proximos
anos venhamos a ter muitos mais projetos
desta natureza, na area do direito publico”.

0 COLEGIO MILITAR COMO
HERANCA

Ainfluéncia militar esteve desde muito ce-
do presente na vida de Pedro Melo. “Passei
muitas horas da minha infancia e juven-
tude em unidades militares”, conta. Prin-
cipalmente da parte do pai, antigo oficial
de cavalaria. Isso permitiu-lhe conhecer
a vida militar “por dentro”. “Uma sorte
incomensuravel”, classifica o jurista, que
seguiu para estudar no Colégio Militar e
em cuja carreira pensou que seguiria no
futuro, durante muitos anos.

“0 Colégio Militar foi do melhor que me
aconteceu na vida; o que pode parecer um
paradoxo porque nos anos 80 aquilo era
muito duro. Depois, toda aquela azafama,
inumeras atividades diarias, intelectuais,
desportivas e de formacao militar, revelou-
-se extraordindria. Esculpiu-me o espiri-
to. Marcou-me”, diz Pedro Melo, num tom
saudosista, sobre uma casa que foi decisiva
no resto da sua vida porque, de resto, foi
através dela que conheceu a sua mulher.

“Comecei a fazer esgrima no Colégio
Militar tive a felicidade de poder represen-
tar o nosso pais em diversos campeonatos.
Mais: conheciai a minha mulher! Também
elauma esgrimista. Se ndo fosse o Colégio
Militar... A minha vida teria efetivamen-
te sido outra”.
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DIREITO FOI SEGUNDA VIA

A carreira militar sempre foi praticamente
certa para Pedro Melo. No entanto, as suas
apeténcias pareciam apontar para outro
lado quando chegou a altura de escolher.
“Todos os testes psicotécnicos que a data
se faziam, bem como varios dos meus pro-
fessores me diziam que eu deveria ir para
Letras ou para Direito”. E a conselho do pai,
seguiu para a Faculdade de Direito, “na di-
ta Classica”, em 1990.

Em 1995, quando acabou o curso, co-
mecou a trabalhar na antiga Pena, Ma-
chete & Associados (hoje CMS Rui Pena &
Arnaut). Dai saiu para a PLM]J, em 2002 ou
2003, ndo consegue precisar. Foi ai que a
sorte lhe “voltou a sorrir”, e onde acabou
por ficar grande parte da sua carreira, até
2018, e onde chegou a sécio e a coordena-
dor do da 4rea de pratica de direito publi-
co. Antes disso, passou pela drea de direito
administrativo, mas também penal, labo-
ral, societério e, “sobretudo, muito conten-
cioso”. Hoje em dia também se dedica ao
direito do desporto quando pode, sendo
arbitrono TAD.

No geral, encara o seu percurso com
satisfacdo. “Creio que é sempre assim na
nossa vida, ma combinacéo de contingén-
cias e de decisdes”. Para o resumir cita o
filésofo José Ortega y Gasset. Ja ele dizia,
“ha quase um século, que nés somos nds e
as nossas circunstancias”.

ATAQUE PIRATA A PLM])
A propésito do ataque pirata de que a PLMJ
foi alvo recentemente, Pedro Melo conta
como arevelacao de e-mails entre alguns
advogados do escritério e clientes, e ou-
tras informacdes confidencias, o deixou
apreensivo. “Fiquei apreensivo, incrédulo
mesmo. Acho que o sentimento foi genera-
lizado, mas rapidamente me apercebi de
que este tipo de situagdes vieram para ficar
e que serdo inevitaveis. Por muito cuidado
que se tenha... Ehd muitos anos que hd esse
cuidado, pode acontecer. E um risco atual
nas nossas vidas”, comenta, preocupado.
Sobre o facto de o ‘hacker’ em causa se
ter escudado no estatuto de ‘whistleblower’
parajustificar as suas agdes, isto é, na fun-

¢ao de delator que expde possivel atividade
criminosa, uma figura prevista na legisla-
¢do europeia, Pedro Melo nédo tem duvidas.
“Nao me venham com essa conversa dos
‘whistleblowers’, estamos a falar da pratica
deum crime, logo, de criminosos”, sentencia
ojurista. “Na@o ha que ter contemplagoes.
Se for preciso investigar, investigue-se,
mas de acordo com os canones tradicio-
nais previstos na lei e escrutindveis. Se é
preciso melhoré-los, melhore-se; mas nao
podemos ser condescendentes com estas
praticas. Nao vale tudo”.

ESCRITORIOS NO

FUTURO QUEREM-SE MAIS
INTERNACIONAIS

Sobre os principais desafios das sociedades
de advogados para os préoximos tempos,
Pedro Melo vaidireto ao assunto: “clara-
mente, a internacionalizacdo”. “Ha muita
concorréncia no mercado interno e este
nao é infinito. Acresce que se torna dificil
dar carreiras auspiciosas aos advogados
mais novos nas circunstancias atuais. £
dificil gerir estas expectativas”, aponta.
Quando agora faz a retrospetiva, e olha
para a altura comecou a exercer, conside-
ra que a pratica de advocacia hoje em dia
torna-se cada vez mais arduo e exigente.

A seu ver, hoje, “ha menos tempo pa-
ra se produzir trabalho com qualidade,
0 que exige muitas horas roubadas a fa-
milia. E ha menos previsibilidade. Isso
gera uma crescente ansiedade nas gera-
¢cdes mais novas”.

Solugdes? “E preciso estudar e trabalhar
mais, ndo ha outra alternativa. O mercado
vai encarregar-se de escolher os melhores;
ndo hd espaco para gente mediana, muito
menos mediocre”, aponta. Algo que pode
até nem ser mau, depende da perspetiva
“mais oumenos hedonista que se tenha da
vida”. Ainda assim, ndo deixa de salientar
uma certa “vulgaridade” e “videirismo” na
advocacia atualmente. “Personalidades da
advocacia de outrora, pessoas de elevado
caracter, de indiscutivel probidade, exem-
plos para os mais novos, rareiam. Nisso, a
profissao degradou-se imenso. Ha muitos
escroques”, remata. ®

“Personalidades da advocacia de outrora, pessoas
de elevado caracter, rareiam. Nisso, a profissao
degradou-se imenso. Ha muitos escroques”.
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