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1. Julgo que “incerteza” é a palavra que
mais fielmente traduz o nosso sentimento
quando olhamos para 2020. A nivel do-
méstico, esta incerteza advém da orien-
tagdo politica do novo Governo, desde
logo se as medidas a adotar serdo diri-
gidas ao fortalecimento da participacio
do Estado na economia ou a estimular o
investimento privado. Ha também fato-
res externos que alimentam a incerteza,
como sdo os casos do Brexit, da guerra
comercial EUA-China, dos continuos
problemas no Médio-Oriente, da questdo
catala e seu impacto na economia espa-
nhola e do abrandamento econémico em
mercados relevantes, como é o caso do
alemdo. De um ponto de vista da nossa
atividade internacional, releva ainda a in-
certeza associada a retoma do crescimen-
to econémico em mercados como Angola
e Mogambique.

2. E uma matéria a qual temos dedicado
muita atengdo, pois na nossa atividade
o talento é um fator decisivo de sucesso.
Ao nivel das nossas estruturas de gestdo,
dispomos de uma Area de Gestio que se
dedica especificamente ao Talento e De-
senvolvimento Profissional, encabecada
pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistragao, € que integra outros socios, o
representante dos Associados e o Respon-
savel de Recurso Humanos. A captagio
de colegas, com diferentes niveis de senio-
ridade, que encaixem nos nossos valores
e na nossa estratégia exige uma clara de-
finicao do perfil das pessoas que preten-
demos contratar. A retengio do talento é
um exercicio ainda mais dificil, pois exi-
ge a permanente auscultagio dos nossos




