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A Advocatus esteve a conversa com seis sociedades de advogados
sobre o impacto que a crlse pode ter nas contratacoes e prémios at1 1buldos.

Menéndez-Proenca de Carvalho e VdA nio qulseram respo:
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tema da faturacdao das
sociedades é um tema
tabuno mercado portu-
gués, apesar de no pais
vizinho, em Espanha,
as firmas divulgarem anualmente os
valores obtidos. Ja relativamente a di-
vulgacdo de novas contratagdes, as so-
ciedades de advogados portuguesas nao
se inibem, mas sera que estdo abertasa
falar sobre a reducao de profissionais?
Sobre a ndo atribuicdo de prémios? Ou
até sobre o congelamento de saldrios?

A Advocatus foi sondar algumas fir-
mas sobre o impacto que a crise causa-
da pela pandemia estd a tentar nas suas
contas e, mais concretamente, se vaile-
var a um corte de pessoal. Garrigues,
Uria Menéndez-Proenca de Carvalho,
Vieira de Almeida e SRS ndo comenta-
ram o tema, mas ainda assim seis so-
ciedades aceitaram o desafio.

Todas foram seguras na sua resposta,
a pandemia Covid-19 néo afetou possi-
veis novas contratagoes e até existe algu-
mas que se mantiveram bastante ativas.

“Temos estado até bastante ativos
nesse dominio e reforcado dreas-chave

com a contratacdo de novos advogados
e mesmo de um soécio. Até agora, nao
sentimos necessidade e por isso ndo mu-
ddamos 0s nossos planos nem a estraté-
gia que haviamos tragado antes do Co-
vid-19”, conta Martim Krupenski, con-
sultor e diretor de operacgoes, recursos
humanos e formacdo da Morais Leitao.

Na Abreu Advogados foi necessario
revisitar e adaptar o business plan, mas
nao foi sinénimo de corte nas contrata-
¢Oes previstas.

“As integracdes de advogados que
tinhamos em planeamento estratégi-
corespondem a objetivos previamente
definidos: fortalecer e afirmar a nossa
pratica em dreas-chave e continuar em
paralelo a apostar no crescimento or-
ganico através de integracao de jovens
talentos. Em algumas &reas, como o con-
tencioso, o corporate e o imobiliério, as
recentes contratacdes vieram mesmo
contribuir positivamente para a respos-
ta aos desafios acrescidos trazidos pela
pandemia”, refere Duarte de Athayde,
managing partner da Abreu Advogados.

Ja na Miranda & Associados, ape-
sar de nao afetar as contratagdes ja fe-
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José Luis Arnaut
Managing partner da CMS
Rui Pena & Arnaut

No futuro as
firmas nao
preveem que
possa a vir a ser
um mecanismo
acionado como
forma de reduzir
custos.



chadas, levou a fossem “menos ativos”
e “mais cautelosos” nos processos de
contratacao.

“A nossa politica de contratagoes nao

se alterou com o atual contexto nem [

olhamos para este tema numa légica
de custo. A captagdo de talento é antes
um investimento no presente e no fu-
turo da PLM]J e em 2020 temos vindo a
fazer contratacdes de peso: trouxemos
trés novos sécios que sdo referéncias no
mercado nas suas dreas e com especia-
lizac@o em setores que sdo criticos para

o crescimento da economia portuguesa |

e um conjunto de advogados reconhe-
cidos que vieram somar ao talento que
ja temos in house”, assegura a Advoca-
tus Bruno Ferreira, co-managing par-
tner da PLM].

Para além destas apostas, na PLM]
tém decorrido ainda promocoes inter-
nas, oitos novos associados séniores e
seis associados coordenadores.

Também na Cuatrecasas a crise pro-
veniente da pandemia néo foi impedi-
tiva na aposta de novos talentos, tendo
contratado desde o inicio do ano 13 pro-
fissionais para os escritérios de Lishoa
e Porto. “Ao nivel dos profissionais de
organizacao, foram reforcados os de-
partamentos de Controlo de Gestao, Re-
cursos Humanos e Servigos Gerais, com
sete novos profissionais”, refere fonte
oficial da sociedade.

Apesar de até ao momento nédo terem
cortado nas contratacdes, no futuro as
firmas ndo preveem que possa a vir a
ser um mecanismo acionado como for-
ma de reduzir custos.

“Por um lado, as contratagoes res-
pondem a necessidades especificas,
e mantemos necessidades nalgumas
areas. Por outro lado, a renovacao, so-
bretudo, mas nao s6, com a entrada de
advogados mais jovens, é absolutamente
crucial numa sociedade de advogados.
Tentamos que a conjuntura nao inter-
fira demasiado na estrutura”, assegura
Martim Krupenski da Morais Leitao.

Diogo Xavier da Cunha, presidente do
conselho de administragado da Miranda,
defende que o congelamento de contra-
tagdes ndo se traduz numa reducdo de
custos, “salvo se for acompanhado da
saida de advogados”, no maximo contri-
bui para conter um aumento dos custos.

“Cada firma terd que avaliar as suas
necessidades em cada momento e é na-
tural que em algumas firmas possa ha-
ver um decréscimo de trabalho como
consequéncia da pandemia e dos seus
efeitos econdémicos. Porém, importa
também ndo perder uma visdo de mé-
dio ou mesmo longo prazo e assegurar
que a firma ndo deixa de ter e até de
melhorar a sua capacidade de servir os

Duarte de Athayde
Managing partner da
Abreu Advogados

clientes, seja durante a crise ou quando
esta seja superada”, explica Diogo Xa-
vier da Cunha.

Na Abreu Advogados as contratacoes
sdo entendidas como “parte estratégica”
e pretendem dar resposta aos desafios
futuros dos clientes. Logo, para Duarte
de Athayde “dificilmente” congelaram
contratagdes, até porque estar atento ao
talento e a oportunidades de juntar ao
projeto advogados com talento e quali-
dade “faz parte do ADN”.




Bonus, prémios e
aumentos tambéem
nao vao sofrer
cortes, pelo menos
para ja.

Martim Krupenski
Consultor e diretor
de operagdes, recursos
humanos e formagao
da Morais Leitdo

“O plano de contratagoes é feito em
funcao das necessidades de cada 4rea
de pratica. Uma diminuicdo de ativida-
de, que ainda ndo aconteceu, terd natu-
ralmente impacto em contratacdes fu-
turas”, explica José Luis Arnaut, mana-
ging partner da CMS Rui Pena & Arnaut.

PARA JA PREMIOS EAUMENTOS NAO
SAO UM PROBLEMA

No que concerne a bonus, prémios e
aumentos atribuidos pelas sociedades
aos seus profissionais também nao es-
tdo previstos qualquer tipo de cortes,
pelo menos para ja.

“Avan¢amos com um conjunto de
medidas de prudéncia orcamental pa-
ra acomodar o impacto econémico que
a atual crise pudesse trazer”, assegura
Bruno Ferreira, co-managing partner
da PLM]J. Relativamente a compensacao
dos advogados da firma nao existe qual-
quer impacto para j, apesar de ter sido
suspenso o pagamento de uma parte dos
prémios aos associados coordenadores.

Na Miranda ainda ndo existe nenhu-

ma decisdo tomada. “Havendo uma que-

bra nos resultados na firma, é normal
que essa quebra tenha algum reflexo
no montante global afeto a prémios.
Os aumentos nao obedecem a mesma
légica e estdo em geral associados a
progressao na carreira”, refere Diogo
Xavier da Cunha.

Segundo o managing partner, as de-
cisdes de aumentos sdo condicionadas
também pelas perspetivas econémicas
do ano seguinte, uma vez que tém im-
pacto direto nos custos fixos da firma
e nos resultados.

Também na Morais Leitdo e na CMS
Rui Pena & Arnaut ndo estao previstos
cortes nos prémios, apesar de na firma
liderada por José Luis Arnaut terem
“consciéncia” que o ultimo trimestre
de 2020 e 0 ano de 2021 podem alterar
as circunstancias pelo que este é um te-
ma em avaliacdo permanente.

“Qualquer gestor prudente e crite-

| rioso ndo pode deixar de acrescentar

que estamos a trabalhar com os dados
de producdo e faturacao e tesouraria
existentes a data. E evidente que, se 0s
financials mudarem significativamen-
te, teremos que repensar as medidas de
gestdo—mas até a data nao temos quais-
quer dados de gestdo que apontem nesse
sentido, salvo, naturalmente, os dados
macroeconémicos”, explica o consultor
e diretor de operagdes, recursos huma-
nos e formacgao da Morais Leitao.

A Abreu Advogados prevé que se em
2021 continuarem no mesmo rumo, “as

| pessoas que contribuiram para o nosso

sucesso podem esperar a mesma atitude
da Abreu, reconhecimento e partilha de
resultados com todos os que contribuem
para esse mesmo resultado”. Ainda as-
sim, a decisdo dos aumentos so sera to-
mada no fecho do ano.

ESTAGIOS MANTEM-SE FIRMES
Dezenas de advogados sdo contratados
por cada firma, por ano. Sem previsao
de corte nas contratagdes, os estagidrios
também néo ficam de fora dos planos
das sociedades.

Com uma média de 20 novos advoga-
dos por ano, a Abreu aumentou o nime-
ro de estagidrios, recebendo em outu-
bro mais 13 novos talentos. Para 2021

Diogo Xavier da Cunha
Presidente do conselho de
administragdo da Miranda

' deverdo “manter o nimero”, diz Duar-
te de Athayde.

Apesar de ndo avangarem com nume-
ros, na Morais Leitdo ndo possuem um
numero pré-definido de novos advogados
por ano. “Contratamos essencialmente
ou para suprir necessidades de determi-
| nados departamentos ou quando surge
uma oportunidade no mercado, ja que,
independentemente das necessidades,
havera sempre lugar na Morais Leitao
paraum grande advogado”, conta Mar-
tim Krupenski.

Na firma liderada por Nuno Galvao
Teles, o numero de estagidrios também
manteve-se.

“A CMS Rui Pena & Arnaut tem tido,
até a data, em média, um crescimento
de 15% no que toca a contratacao de
advogados”, explicou José Luis Arnaut,
managing partner.

Bruno Ferreira
Co-managing partner
da PLMJ



Ja na Miranda também néo houve
uma reducdo de estagidrios, mas adia-
ram a integragdo por uns meses. “A de-
cisdo foi essencialmente motivada por
razdes operacionais associadas a maior
dificuldade de integracdo sem presenca
fisica nas instalagdes”, nota Diogo Xa-
vier da Cunha, presidente do conselho
de administragao.

No que concerne a integragao de no-
vos advogados, o valor na Miranda varia,
sendo que a tendéncia dos ultimos trés
anos crescente. “Em 2019, por exemplo,
entre Lishoa e Porto contratdmos 32 no-
vos advogados, incluindo estagidrios. A
integragdo de equipas teve um peso im-
portante neste nimero”, acrescenta. ®
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% Escritérios como Reed Smith e Bryan Cave Leighton

y Paisner, no Reino Unido, ja comegaram a tomar
medidas de contencgio. As firmas estdo a implementar
medidas de reducgio de custos, face ao fim do apoio
do governo. Entre elas estao os despedimentos de
profissionais, apos terem ja sido congelados salarios
e feitos cortes salariais. A razao apontada
é a dificuldade de recuperagao dos negdcios.




