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Ja vamos assistindo a umarenovagao
geracional nos principais escritérios
do mercado. A Miranda é um desses
exemplos, pelo menos no que toca ao
cargo de MP. E noresto da equipa?
Na verdade, a renovacao geracional na
administragdo da Miranda é algo que
vem de ha muitos anos. Foram vérios os
s6cios, com diferentes niveis de seniori-
dade, que foram integrando o conselho
de administragdo e a comissdo executiva
(entretanto extinta). Eu préprio, antes de
ser nomeado Presidente do Conselho de
Administracdo em 2015, ja tinha em an-
teriores ocasides integrado o Conselho de
Administracdo quando ainda era bastan-
te jovem. A atual administragéo—nomea-
da em 2021 -néo representa mais do que
uma evolugéo natural. Houve duas socias
mais antigas e que foram inexcediveis du-
rante 0s muitos anos em que serviram a
Firma em lugares de administragédo-a
Rita Correia e a Catarina Tdvora — que
entenderam que devia ser dada a opor-
tunidade a outros s6cios mais jovens de
participarem do érgéo de administragao.
E os sGcios mais novos naturalmente que
aceitaram o repto. A Ana Pinelas Pinto e
aTania Cascais ja integravam o anterior
Conselho e mantiveram-se e juntaram-se
o Nuno Cabegadas e o Ricardo Alves Sil-
va. Eu passo assim a ser o elemento mais
velho da administragao, estando todos
os restantes elementos a meio dos 40. E
todos nos crescemos profissionalmente
na Miranda. Todos os SG6cios encaram a
renovagdo geracional como sendo per-
feitamente natural e saudével e as deci-
sdes que tomamos vao claramente nessa
diregéo, assegurando continuidade e ao
mesmo tempo renovagao.

Em 2015, assumiu a presidéncia do
Conselho de Administracdo da Miran-
da, tendo sido reeleito em 2018. Quais
foram os principais desafios que en-
frentou?

Os desafios foram bastantes, claro. Enéao
fui eu sozinho a enfrenta-los, pois s6 foi
possivel superé-los porque tivemos a todo
o tempo um grupo de sdcios, advogados,
profissionais e parceiros particularmente
unidos, soliddrios e resilientes. A Miran-
da mostrou ser uma Firma sélida e forte,
capaz de superar momentos particular-
mente dificeis. Nestes 6 anos tivemos que
enfrentar situagdes que nao esperavamos
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de todo. Em 2015 foi a saida de varios s6-
cios bastante relevantes e mais recente-
mente a crise pandémica. A situacdo de
2015 foi para mim particularmente de-
safiante, ndo s6 porque vi partir colegas
com quem trabalhava e que eram meus
sdcios e amigos hé bastantes anos, mas
também porque de um momento para o
outro e numa altura em que estava mui-
to focado num dos maiores projetos em
que a Miranda esteve envolvida, tive que
assumir o cargo de Presidente do Conse-
lho de Administracdo. Mas foi a solugéo
que osrestantes Sécios entenderam ser a
mais ajustada em defesa dos interesses da
Firma e ndo pude deixar de assumir essa
enorme responsabilidade.

Eno caso da crise pandémica?

A crise pandémica, embora com contor-
nos bastante diferentes, foi muito desa-
fiante. Para além de também ter sido to-
talmente inesperada, julgo que ninguém
estava preparado para tamanho abalo
nas nossas vidas, seja a nivel pessoal ou
profissional. Por outro lado, na Miranda
estamos ciclicamente habituados a crises,
mas estas normalmente ndo afetam todos
os paises cobertos pela Miranda Alliance
ou, pelo menos, nédo os afetam da mesma
forma e a0 mesmo tempB. O que se pas-
sou a partir de marco de 2020 com a pan-
demia foi totalmente diferente daquiloa

que estavamos habituados, pois todos os-

Paises foram afetados, ainda que aqui e
ali em menor ou maior medida. Essa si-
tuagdo gera necessariamente uma certa
ansiedade geral ao nivel de toda a orga-
nizagdo que foi necessdrio acompanhar
de perto e tranquilizar. E depois tivemos
o desafiologistico de passarmos todos, de
um momento para o outro, a trabalhar re-
motamente. Nesta parte, diria que as equi-
pas queja tinhamno seu ADN o trabalho
remoto - por estarem permanentemente
em contacto com os colegas da Miranda
Alliance noutras jurisdi¢des—se adapta-
ram mais facilmente do que as equipas que
trabalham eminentemente najurisdigéo
portuguesa. Mas mesmo essas consegui-
ram adaptar-se comrelativa facilidade. E
por isso mantivemos o trabalho remoto
como regra até depois do Veréo de 2021.
Mas se tivesse que identificar o maior
desafio anivel pessoal s6 poderia ser a per-
da de uma jovem advogada com enorme
potencial que trabalhava de forma bas-

“DEVEMOS Promover 0 merico
2 8 Propucivipane como
INSCrUMEncos DeSSEe COMBACE.
ESSEe & UM enorme Desario
CULGUraL QUE a cLassSe poLicica
[EMm aLGum recelo em asracar”

tante préxima comigo. A Sofia Paramés
adoeceu de forma stibita e grave e acabou
por ndo resistir. Foi uma situagado traumé-
tica para todos nds, muito mais dificil de
superar do que qualquer outra. Na ver-
dade, todos os restantes desafios sdo re-
lativos quando somos confrontados com
uma situagdo como esta.

Como avalia os seus 25 anos como ad-
vogado? O que mudou na forma como
se faz advocacia, desde essa altura?

Parece que foi ontem que comecei a exer-
cer como advogado-estagidrio num es-
critério de referéncia em Coimbra, em
janeiro de 1995. Claro que a advocacia
que entdo se fazia em Coimbra era muito
diferente da que encontrei quando me
mudei para Londres no verdo de 1996 e
depois da que vim a conhecer quando
regressei a Portugal, agora em Lisboa,
para me juntar a Miranda - no veréo de
1999. E desde entdo é apropriado reco-
nhecer que a advocacia ndo tem parado
de evoluir. E julgo que isto se passa tanto
anivel de escritérios de colegas em pra-
ticaindividual - embora porventura em
menor escala -, como nas sociedades de
advogados de maior dimens&o. A prati-
ca em sociedade cresceu muito ao longo
dos anos e hoje temos sociedades com
uma dimensédo impensével no final da
década de 1990. Os advogados tém hoje
qualificagdes diferentes das que eram
mais comuns no passado e hé cada vez
mais colegas com formagéo e experién-
cia internacionais. Isso contribui para
uma crescente sofisticacéo do trabalho
que é feito em Portugal. N6s temos muita
exposicdo ao que se passa la fora e a es-
critérios internacionais e néo creio ser
exagerado afirmar que temos j4 um nu-
mero considerédvel de advogados portu-
gueses que poderia facilmente integrar-
-se nessas estruturas e fazer um trabalho

ao nivel do que melhor se faz 14 fora. E
isso diz muito acerca do nivel que varias
Firmas nacionais conseguiram atingir.

A Miranda esta quase a completar 35
anos. Como classificaria este escrité-
rio atualmente? Que mais valias tem,
face a concorréncia?

A Miranda continua a ser uma firma com
as mesmas caracteristicas que marcaram
asua criagdo e crescimento, embora nu-
ma base bastante mais alargada no que
respeita a sua implementacdo. Continua
aser uma firma com uma “pegada” inter-
nacional muito marcada, mas também
com uma crescente presenca em Portu-
gal. Continuamos empenhados em ser
verdadeiros especialistas no conheci-
mento dos mercados cobertos pela Mi-
randa Alliance porque acreditamos que
é algo que nos distingue e que acrescen-
tavalor naresposta as necessidades dos
nossos clientes. Respeitamos muito os
nossos colegas que também sao nossos
concorrentes e achamos que a qualidade
dos servicos juridicos em cada mercado
é cada vez maior. Mas ndo gostamos de
nos afirmar por comparacdo com outros
colegas, mas sim por aquilo que somos,
pela qualidade do nosso trabalho e pe-
lo reconhecimento dos nossos Clientes.

E o enfoque nos mercados lus6fonos?
Que alteragdes ou novas medidas hou-
ve neste periodo pandémico?

Nos temos praticas consolidadas nos mer-
cados luséfonos em Africa e em Timor-
-Leste. N&o é algo que se construa da noite
para o dia, mas é algo que pode desapa-
recer muito rapidamente se néo fizermos
o nosso trabalho como deve ser e se nao
honrarmos os valores que sempre de-
fendemos da qualidade, da integridade
edainovagdo. E para além dos mercados
luséfonos, temos construido um notavel
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percurso na Guiné Equatorial e em varios
mercados francéfonos, designadamente
nos dois Congos, nos Camardes, na Costa
do Marfim, no Gab&o e, mais recentemen-
te mas com resultados encorajadores, no
Senegal. Vamos também fazendo trabalho
relacionado com outros paises francéfo-
nos em Africa por solicitagdo de clientes
internacionais que depositam em nds a
sua confianga para os ajudarmos a nave-
gar as complexidades associadas a inves-
tir e operar nestas jurisdigdes desafiantes.
A crise pandémica ndo alterou muito este
paradigma. E certo que nos vimos impe-
didos de viajar para estes Paises, algo que
faziamos com regularidade, mas a tecno-
logia permitiu-nos manter a proximidade
com 0s nossos colegas e clientes no terreno.

Que operacdes destacaria da Miranda
no ultimo ano e meio (com a pandemia)?
Néo é nosso habito divulgar operagdes em
que estejamos envolvidos, salvo quando
essa informagcéo € do dominio publico ou
quando autorizados pelos nossos clientes.
Algumas das operagdes mais marcantes ja
vinham do periodo pré-pandémico e con-
tinuaram ou foram concluidas em plena
pandemia. Um projeto em que estamos
envolvidos hd uns 10 anos é o Projeto de
GNL da Area 1 da Bacia do Rovuma, Mo-
cambique, cujo valor estimado de inves-
timento é da ordem dos 20 mil milhdes de
euros e que serd o maior projeto financiado
namodalidade de project finance do con-
tinente africano. Também temos estado
envolvidos no projeto hidroelétrico de
Baynes, em que damos apoio a Comissé@o
Conjunta de Angola e Namibia encarregue
do respetivo planeamento e desenvolvi-
mento. Destacam-se ainda varios proje-
tos de energias renovaveis em Angola e
Mocambique, uma central de ciclo com-

binado em Mocambique e uma refinaria
em Angola. Na drea da mineragao, demos
apoio a entrada de grandes mineradoras
internacionais em Angola, participando da
negociacdo dos contratos de investimento
mineiro com o Estado angolano. Em Por-
tugal asseguramos algumas operagdes de
compra e venda de participagdes em pro-
jetos de energias renovaveis, de infraes-
truturas e nas dreas da saude, mineragéao
eimobhilidrio e patrocinamos importantes
arbitragens também no setor da energia
e das infraestruturas. Nao é tarefa facil
elencar tudo aquilo que tem relevo e em
que estivemos envolvidos em cada Pais
abrangido pela Miranda Alliance.

A faturacdo diminuiu nesta fase? Quais
os valores que apresentaram no final
de 2020 e quais os que preveem para
este ano?

Anossa politica ndo nos permite partilhar
valores, mas de 2019 para 2020 tivemos al-
guma quebra. Ndo s6 2019 tinha sido um
ano excelente ndo facilmente replicavel,
como em 2020 enfrentamos uma trava-
gem a fundo em alguns paises por causa
da pandemia. Ainda assim, em Portugal
conseguimos melhorar um pouco o registo
de 2019 e em Mocambique estivemos pra-
ticamente ao mesmo nivel. Em 2021, neste
momento a expetativa é que poderemos
superar um pouco a faturacao de 2020, mas
s6 ap6s o fecho do ano ja em 2022 é que
conseguiremos ter certezas a esse respei-
to. H4 mercados em franca recuperagio
face a 2020 e outros que acabaram por ter
uma quebra. Portugal continuaré numa
rota de crescimento, ainda que ligeiro.

A Miranda e a Miranda Alliance ti-
veram destaque na Chambers Global
2021. Como encaram estes prémios?

“DEPenpenno bo apoio Que 0 Futuro
GOVErno p0SSd INEQUIVOCAMENLE
Dar d dtlvibdbe mineira, estd
PODEria acrair mals MVestimenco
BSCranGelro e ISSO PODEria Gerar
OPOrcunibabes DE LraBdLHO

INCEresSantes”

Com muita alegria, claro, apesar desse
destaque néo ser novidade, pois temos
tido esse reconhecimento ano apés ano
tanto ao nivel de cada jurisdigdo como a
nivel global. E especialmente honroso e
motivo de orgulho ver a Miranda desta-
cada ao lado de grandes firmas interna-
cionais. Em todo o caso, entendemos este
reconhecimento como uma decorréncia
de tudo o que temos vindo a fazer ao longo
dos anos e do empenho, rigor e dedicagéo
que sempre colocamos no nosso trabalho.

Que estratégia tém para 2022?
O plano estratégico que aprovamos em
2016 continua a servir-nos de orienta-
cdoeasua atualizagﬁb éalgo que inicia-
remos no préximo ano. N&do alteramos
anossa estratégi’a numa base anual, de
resto. Ou seja, 0 ano de 2022 néo apre-
senta para ja nenhuma especificidade
e continuaremos a prosseguir a nossa
estratégia de diversificacdo geograficae
setorial que entdo adotamos, incluindo
aonivel do crescimento da nossa prati-
ca em Portugal.

L
Promocdo de mais sécios ou novas con-
tratacdes estdo no vosso horizonte?
Sim, é algo que tem que estar sempre no
horizonte de uma firma que ambiciona
continuar a crescer de forma sustentével.
Apoétar na promocdo de advogados que
cresceram profissionalmente connosco e
em que os Sécios acreditam e identificar
reforgos externos que fagam sentido de
um ponto de vista estratégico nédo dei-
xard de ser parte das nossas decisdes.

Quais sdo os principais desafios face a
atual conjuntura e as medidas do Go-
verno (insolvéncias e litigiosidade)?
Em primeiro lugar diria que vivemos
naincerteza do que serd o préximo Go-
verno. As insolvéncias e a litigiosidade
sdo naturalmente problemas que sem-
pre afetam a economia nacional e que
se agravam em periodos de crise. As
empresas sdo frégeis, pequenas e pouco
capitalizadas, tornando-se pouco resis-
tentes e invidveis em cendrios de crise.
Os niveis de fiscalidade e a abordagem
crescentemente protecionista ao mer-
cado de trabalho sdo entraves a um te-
cido empresarial com mais capacidade
de enfrentar situagdes de crise. E eundo
gosto especialmente que a nossa procla-
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mada capacidade competitiva se baseie
nalégica dos salarios baixos, antes pelo
contrario. Mas a fiscalidade tem que ser
ajustada aos bons exemplos que vemos
14 fora - de Paises equiparaveis - e temos
que olhar para o mercado de trabalho de
uma forma completamente diferente do
chavéo do “combate & precariedade” nu-
ma perspetiva eminentemente garantis-
tica e desadequada dos tempos em que
vivemos. Devemos promover o mérito e a
produtividade como instrumentos desse
combate. Esse é um enorme desafio cul-
tural que a classe politica tem algum re-
ceio em abracar.

Quais sdo, para si, os setores de ativi-
dade que terdo mais negécio, em Por-
tugal e nas varias jurisdicdes?

Cada um dos mercados em que estamos
tem oportunidades préprias. H4 merca-
dos em que antecipamos um movimento
forte de joint ventures entre investidores
estrangeiros e parceiroslocais. Noutros
em que hd um crescente interesse na
atividade mineira e em projetos de in-
fraestruturas, designadamente portos e
ferrovias. O setor da energia continuard
ater um lugar bastante relevante para
nds, com projetos na drea das energias
renovéveis, hidricas, centrais a gas, refi-

narias, produgédo de GNL e infraestrutu-
ras de regaseificacdo, hidrogénio verde e
captura e armazenamento de CO2, entre
outros. O turismo também terd alguma
retoma, sendo particularmente relevan-
te em alguns mercados. Em Portugal, os
setores imobilidrio, da energia, das tec-
nologias e da saude devem continuar a
ser bastante ativos. H4 também alguma
expectativa emrelagéo a projetos finan-
ciados por fundos do Plano de Recupera-
¢do e Resiliéncia. Dependendo do apoio
que o futuro Governo possa inequivoca-
mente dar a atividade mineira, esta po-
deria atrair mais investimento estran-
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geiro e isso poderia gerar oportunida-
des de trabalho interessantes, tanto ao
nivel da aquisi¢do de participagdes em
projetos jé existentes como na obtengéo
de direitos mineiros para novos projetos.
O contencioso e a criminalidade econé-
mica também continuarao a ser areas
bastante ativas. Por fim, salientaria os
temas de Compliance e de ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance). S&o
matérias a que ha muito nos dedicamos
nos diferentes mercados para os clien-
tesinternacionais que representamos e
que tém vindo a ganhar crescente rele-
vancia no mundo empresarial. Por isso

cridmos equipas dedicadas para cada
uma destas matérias.

Como avalia a gestdo da pandemia pe-
lo Governo?

N#o é muito justo avaliar a gestdo da pan-
demia pelo Governo. Nunca nenhum Go-
verno nos tempos mais recentes teve que
lidar com uma pandemia e é perfeita-
mente natural que haja sempre alguém
que ache que algo devia ter sido feito de
uma forma ou de outra. O inico reparo
que tenho prende-se com a percegao com
que fiquei de que, em alguns momentos,
o Governo se limitava a reagir em fun-
¢do daquilo que era uma certa opinido
publica veiculada através dos meios de
comunicagdo social, ao invés de agir de
forma devidamente planeada e devida-
mente fundamentada.

E a atuacgdo do Parlamento no chum-
bo do OE e consequente marcacao de
eleicdes antecipadas?

Parece-me ser algo relativamente nor-
mal em democracia. O Governo optou
por ter parceiros de uma determinada
facgdo politica e ndo foi capaz de man-
ter o respetivo apoio. Como se recusou a
procurar um entendimento junto de ou-
tras facgdes politicas — alids muito mais
representativas do eleitorado nacional
-, 0 desenlace era mais ou menos expec-
tdvel. Ndo vejo nenhum drama na mar-
cacgdo de eleigdes antecipadas, embora
tema que elas possam néo ser clarifica-
doras. O Pais precisa de uma solugéo de
governabilidade razodvel, equilibrada,
capaz de empreender reformas e de mu-
dar o paradigma que temos vivido, sem
extremismos e radicalismos — como in-
felizmente se viram do préprio Governo.

A Miranda - enquanto escritério de
advogados — poderd beneficiar do im-
pacto da crise na economia nacional
e no mercado global? *

Néo creio. As crises ndo sdo benéficas
para ninguém. Podem gerar algumas
oportunidades no imediato, mas néo é
nessa base que se constroem projetos
solidos e sustentaveis.

Como estd atualmente a politica de
mobilidade/ trabalho presencial/ te-

letrabalho da Miranda?

N6s estivemos em teletrabalho durante
todos os perfodos em que ele foi obriga-
tério e também quando era meramen-
te recomendado. Nestes ultimos casos
também permitimos o trabalho nas
nossas instalagdes aos colaboradores
que assim o pretendessem. Mas a maior
parte manteve-se em trabalho remo-
to até outubro deste ano. Nessa altura
definiu-se o regresso ao escritérioe o
arranque da nossa politica de mobili-
dade - que apelidamos de M-Flex. Con-
comitantemente, definimos ainda um
conjunto de funcdes profissionais que
passariam ao regime de teletrabalho
permanente. A M-Flex corresponde a
um modelo hibrido, em que as nossas
instalagdes ainda permanecem o prin-
cipallocal de trabalho dos advogados.
Porém, possibilita-se que os advogados
possam também exercer a sua atividade
noutros locais, desde logo em sua casa.
Numa primeira fase de implementagao,
as equipas alternam a presenca no es-
critério durante 3 dias tteis consecu-
tivos com outro periodo de 3 dias uteis
consecutivos em que tém a faculdade
de trabalhar a partir de casa ou outro
local da sua conveniéncia. Entendemos
que nesta fase inicial seria importan-
te reforcar o espirito e as dindmicas
de equipa e que seria preferivel que
os elementos de cada equipa estives-
sem simultaneamente no escritério. A
medida que estas dindmicas se encon-
trarem mais fortalecidas poderemos
conferir maior flexibilidade ao modelo.
Para ja tem corrido bem e, em geral, o
feedback que temos tido é hastante po-
sitivo e os resultados sdo promissores.
A mobilizacdo da organizacéo a volta
deste modelo tem sido especialmente
interessante.

0 eixo China é um objetivo vosso?
Tendo em vista a unido de esforgos na
prestacao de servicos juridicos aos seus
clientes no eixo China, incluindo Macau,
Africae Portugal, a Miranda e a Rato,
Ling, Lei & Cortés (Lektou) celebraram
no passado mésum acordo de parceria.
Desta forma, a Lektou é o mais recen-
te membro da Miranda Alliance para a
jurisdicéo chinesa, incluindo Macau. ®
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