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Governanca corporativa e

sustentabilidade: Desafios

A falta de um quadro legal claro (e imperativo) deixa a disponibilidade das empresas a deciséo sobre o
cumprimento voluntario de padrdes de governanca e/ou de reporte nio financeiro internacionalmente aceites.
Esta situacao pode dificultar o cumprimento de obrigacdes a que empresas locais possam vir a estar sujeitas...
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Tradicionalmente, o principal ob-
jectivo dagovernanca corporativa
eraagestdo empresarial com vista
amaximizacio do lucro dos acio-
nistas. Os desafios sociais e am-
bientais que hoje afectam a cadeia
de valor e areputacéo das organi-
zacdes tém impulsionado uma
abordagem mais ampla. Hoje é re-
lativamente consensual que a go-
vernanca corporativa deve consi-
derar o chamado ‘tripé da susten-
tabilidade’ (triple bottom line) -
um conceito proposto pelo socié-
logo inglés John Elkington para
caracterizar a sustentabilidade de
umaempresa considerando trés
pilares fundamentais: social, am-
biental e econdmico.
Estaintegracdo decritériosde
sustentabilidade na governanca
das empresas - que decorre, em
grande medida, dos Objectivos
do Desenvolvimento Sustenta-
veldas Nacoes Unidas e das obri-
gacdes assumidas ao abrigo do
Acordo de Paris, - é particular-
mente visivel em zonas de in-

fluéncia econémica maduras,
como aUnifo Europeia (“UE”) e
os Estados Unidos da América.
No caso da UE, este posiciona-
mento foi materializado em ins-
trumentos como o EU Green
Deal e legislacdo conexa, daqual
destacamos a Directiva relativa
ao Dever de Diligéncia das Em-
presas em Matéria de Sustenta-
bilidade (“CSDDD”) e a Directi-
vade Reporte de Sustentabilida-
dedas Empresas (“CSRD”).
Alegislacdo actualmente em
vigor - nomeadamente a Lei das
Sociedades Comerciais, o Codi-
go de Valores Imobilidriose a
Leide Basesdo Sector Empresa-
rial Publico - ainda ndo aborda
adequadamente questoes de
sustentabilidade, enquanto ou-
trosinstrumentos - como o Guia
Anotado de Boas Praticas da Co-
missdo de Mercado de Capitais

A legislacao
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ainda ndao aborda
adequadamente
questoes de
sustentabilidade

(“CMC”) - promovem boas pra-
ticas de governanca através de
modelos meramente recomen-
datérios (comply orexplain). En-
tre outros, ndo se prevé ares-
ponsabilidade dos administra-
dores pela néo consideracéo do
risco climético nas decisdes so-
cietarias, e/ou pelaviolacéo de
critérios de sustentabilidade
e/ou outros critérios de ESG.
Para além disso, o reporte de in-
formacao néo financeira (ou re-
porte de sustentabilidade) ainda
édeficiente ou inexistente.

A falta de um quadro legal cla-
ro (eimperativo) deixaadisponi-
bilidade das empresas a decisio
sobre o cumprimento voluntario
de padroes de governancae/ou
de reporte nio financeiro inter-
nacionalmente aceites. Esta si-
tuacdo pode dificultar o cumpri-
mento de obrigacdes a que em-
presas locais possam vir a estar
sujeitas ao abrigo de instrumen-
tos legislativos estrangeiros
(como, porexemplo,aCSDDDea
CSRD) egerarincertezarelativa-
mente ao cumprimento de mé-
tricasde sustentabilidade.

Naauséncia de regulamenta-
cilo especifica as empresas po-
dem voluntariamente adoptar
formas de governanca corporati-
va que respondam aos desafios
internacionais e implementar

padrdes e certificacdes reconhe-
cidosinternacionalmente (como
as Normas ISO). Paralelamente,
aintegracio de principios de
economia circular nas activida-
desempresariais e adefinicio de
programas ou projectos ao abri-
go de politicas de responsabili-
dade social corporativa podem,
também, ser estratégias tteis
para afirmar o compromisso
com a sustentabilidade. Além
disso, instrumentos internacio-
nais, como os Principios de Go-
vernanca Corporativa da Orga-
nizacdo para a Cooperacéo e
Desenvolvimento Econdémico
(OCDE), oferecem directrizes
valiosas para praticas empresa-
riais responsaveis e éticas.

Deve, contudo, salientar-se
que nio hd um modelo tnico de
governanca corporativa (i.e.one
size does not fit all). Assim, e o
modelo de governanca corpora-
tiva que venha a ser aplicavel ou
adoptado devera sempre ser ba-
seado numa abordagem estraté-
gica, financeira e operacional,
considerando riscos e oportuni-
dades que possam influenciar o
desempenho da organizacéo.

Posto isto, considerando o ac-
tual quadro internacional e as
pressdes crescentes a que as em-
presas estdo sujeitas para imple-
mentar agendas de sustentabili-

E imperativo ajustar
a legisla¢ao nacional
e incentivar as
empresas a priorizar
praticas robustas

de governanga

dade, torna-se imperativo ajustar
alegislacdo nacional e incentivar
as empresas a priorizar aadopcéo
de praticas robustasde governan-
cacorporativaeintegrar naestra-
tégia e gestio societaria, critérios
ambientais, sociais e de gover-
nanca (ESG) e adoptar metodolo-
gias de apuramento e reporte
anual de informac6es néo finan-
ceirasde formatransparente.

O alinhamento com padrdes
internacionais sera fundamen-
tal para, entre outros, a avalia-
¢do do cumprimento de requisi-
tos no Ambito de exercicios de
duediligence a cadeiade valore a
verificacdo do cumprimento de
meétricas para, nomeadamente,
acesso afinanciamento. Assim, a
revisdo dalegislacdo relevante
em matéria de governanca cor-
porativa serd certamente uma
necessidade a curto prazo.



