ADVOCACIA
SEM FRONTEIRAS:
A OPORTUNIDADE

NO MERCADO
AFRICANO

A internacionalizacdo da advocacia portuguesa esta a ganhar forga,
com Africa a destacar-se como destino estratégico para firmas
como a AVM, Miranda e Sérvulo. Estas firmas veem oportunidades
em setores emergentes como energia, infraestruturas e banca.

As estratégias variam entre abertura de escritérios proprios e parcerias
locais, com destague para a criacédo de redes colaborativas.
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Uma advocacia sem fronteiras e que aposta em
oportunidades de negdclo ¢ a nova tendéncia do
setor. Cada vez mais as firmas de advogados abrem
asas e “voam* para novos mercados, sejam através
de escrivdrics praprios ou de parcerias, expandindo
o5 seus negdcios. Uma das escolhas dos principats
plavers do mercado tem side Africa,

No mercado afticano os escritdrios de advogados
Veem dreas emergenies que m menos especializacio
€ por isso @ uma boa oportunidade de negécio, mas
sempre dependendo de pais para pais, Exemplo disso
sio escritdrios como a AVM, Miranda & Associados
e Sérvulo.

“As dreas menos conhecidas localmente e em gue
hd maior necessidade de colaboracio internacional
sdo aguelas em que advogados estrangeiros podem
aportar mais valor®, refere Diogo Xavier da Cunha,
0 managing pariner da Miranda assume que em
grandes projetos de energia e de infragstruturas ou
grandes operagdes de financiamento com investido-
res & financiadores internacionais a participagdo de
advagados internacionais acaba por ser “pratica-
mente incantornavel”.

A socia da Sérvulo, Francisca Mendes da Costa,
aponta ainda que a evolucio do mercado juridico
nos paises de lingua portuguesa tem sido marcada
por um “cresciments expressiva”, impulsionado
pelo desenvalvimento econdmico, pelo aumenta do
investimento estrangeiro e por sucessivas reformas
regulatdrias, destacando o setor de energia e as
infraestruturas como dreas estralégicas.

Assim, a expansio do negécio ou a necessidade
do préprie mercado foram alguns dos motivos que
levaram os escritdrios a apostar em Africa e, em
alguns casos, abé mesmo surgir j a partic de terras
africanas, como o caso da AVM.

“A AVM Advagados é um escritdrio marcadamente
lusdfono que, ao contrario da maioria dos escritorios
internacionais, nascen ern Angola. [sse significa que
a nossa entrada no mercado africano foi, desde a
génese do projeto, parte intrinseca da nossa identi-
dade ¢ missdo, constituindo um fator diferenciador
face ans nossos concorrentes”, refere o escritdrio.

Desde a data da sua criagio que também a
Miranda & Associados atua em paises africanos,
atualmente através da Miranda Alliance, “Africa
esteve desde o inicio ligada de forma umbilical ao
nosso crescimento. O primelro cliente da firma -
ainda hoje cliente - tinha um Importante projeto
energético em Angola e foi por ai que tudo comegou®,
revela Diogo Xavier da Cunha.

14 a Sérvulo explicou & Advecatus que ndo houve
uma “decisiio estratégica do zero® para uma entrada
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Dos paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), como Angola, Cabo Verde,
Guiné-Bissau e Mocambique,

aos paises francéfonos, como
Camaroes, Costa do Marfim,
Gabdo, Replblica Democratica
do Congo e Senegal, vdrios sdo os
paises que os trés players operam
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no mercado africano, mas antes um alargamento da
presenca da firma para outros paises assente “em
experiéncias especificas de rabalho que necessitava
da assessoria de escritdrios com representacio e
kmow-how em jurisdigtes diferentes”,

“A Sérvule aprofundou as relagbes com os escri-
1Grios parceiros em causa permitindo perceber gque
estes refletem e partilham de uma matriz comum de
qualidade e principios de wrabalho e relacionamento
com os clientes. P com base neste conhecimento
e confianca que a Sérvulo pode garantir aos seuws
cliennes a atuagio sob wma marca comum - a Sérvulo
Latitude®, sublinha Francisca Mendes da Costa.

Luanda
Angola

A ESTRATEGIA DE EXPANSAOD
Dos palses da Comunidade dose Paises de Lingua
Portuguesa (CPLF), cormo Angola, Calo Verde, Guiné-Bissau
¢ Mocambique, a0s patses francafcnos, como Camandes,
Costa do Marfim, Gabfo, Repilrica Democrdtica do
Congo e Senegal, varios 580 0s paises que os trés ployers
abordados pela Advocatus operan atualmente, A razio
resulta de wma combinagiio de ([atores estratégicos.
Entre as principais dreas de amagio que operam
nesses mercdos e51A0 as ligadas 205 setores de Energia
& Recursos Natirais, Infragstruiras, Contrates Pablicos
¢ Conmratacio Miblica, Mercados Financeiros ¢ Bancirio,
Arbitragem e até Societario, Comarcial e MEA.
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“Setores como as energias renovivels, os portos e
outras infraestruturas, a construgio e o imobilidrio, o
bancirio ¢ as opecacies de inanciamento, a aviacio e
a agriculuca 350 hoje setores em que a nossa atividade
& muits relevante. A nossa atividade também estd inti-
mamente ligada &5 especificidades de cada pais. Por
exemplo, em Cabo Verde releva bastante a indistria
do wrismao®, explica o managing pariner da Miranda,

Apesar do know-how em lodas estas dreas, o8 eseri-
tdrios optaram diferentes estratégias no mormento da
entrada em terras africanas. Tanto a Miranda como
a Sérvulo preferiram nido abrir escritrios proprios,
estabelecendo antes parcerias com firmas locais, No
casa da firma liderada por Diogo Xavier da Cunha,
todas as socledades colaboradoras locais integram a
Miranda Alliance, uma alianga exclusiva de escrivd-
rios que criaram hd mais de 20 anos para unir todos
o5 escritdrios parceiros. 4 no caso da Sérvulo, essa
colaboraghio & feita através da Sérvulo Latinade.

Com wma outra estratégla de expansio, a AVM
apostou na abertura de escritorios proprios, com
equipas locais "altamente qualificadas™ e "integradas
oo a estrutura internacional da firma®, “Estamos
igualmente a avaliar parcerias estratégicas com escri-
tdrios Internacionals com vocacio no mercado afri-
cano, promovendo uma abordagem colaborativa e
sustentivel®, revela fonte oficial do eseritdrio.

Urma coisa ¢ comum a odos, a recetividade por
parte dos clientes tem sido “muito positiva®. A rece-
tividade dos clientes tem sido muito boa e prende-se
sobretudo com a nossa abordagem especifica ao mer-
cado que julgamos diferenciadora face & maioria dos
escritdrios portugueses”, garante a sdcia da Sérvulo,

"A recetividade

dos clientes tem sido
muito boa e prende-se
sobretudo com

a nossa abordagem
especifica ao mercado
que julgamos
diferenciadora face a
maioria dos escritorios
portugueses”

Francisca

Mendes da Costa
Sacia da Sérvulo
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Frameisea Mendes da Costa considera que a lingua
comum e a cultura jurfdica semelhante facilivam a
comunicagdoe ¢ a adaptagio ds necessidades locais.
“Insistimos nesta ideia de muldlateralidade da rede
porgque ndo queremos nem pretendemos que a rede
fique capturada ou tenha que se encontrar polarizada
na Sérvulo mas antes que todos os membros estabele-
cam relagles de mabalho e confianca entre si, o que
entenderngs, e julgamos que esta & a inovagdo da rede
face &s i existentes no mercade portugués”, acrescenta.

DOS5 DESAFIOS A OPORTUNIDADE DE NEGOCIO
Da diversidade reguiatdria ans diferentes contextos socioe.
contmicos e legais, virlos foram os desafios com gue
as firmas se depararam no momento da expansio para
Alfrica. “Enfrentarnos desafios variados, desde barreiras
administrativas e burocriticas até & adaptacio a diferentes
contextos socioeoondmicos e legads. A formag@o continua
das equipas, a consolidagho de praveas de complianee
e dtica profissional, e a gestio da diversidade cultural
e operacional foram aspetos essenciais que exigiram
uma abordagem estratégica e culdada”, explica a AVM.

J4 no caso da Sérvule, os principals desafios
baseiam-se ma diversidade regulatdria e nos proces-
s05 de mudanga legislativa nos diversos paises, “A
necessidade de compreender as dindmicas de cada
mercado, as particularidades administrativas e oz
desafios operacionais exigem uma abordagem fexivel
e integrada®, assume a socia.

Ciente de que cada pais tem os seus praprios desa-
fios, Diogo Xavier da Cunha identificou um aspeto
transversal a todos: “geracio  manutengio de relagdes

“Em determinadas
dreas e com um
determinado tipo de
clientes, a advocacia
é cada vez mais

uma profissao “sem
fronteiras” em que

a colaboragao
entre colegas de
diferentes paises
& essencial”

Diogo Xavier da Cunha
Morging partner

da Miranda
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profissionais duradouras proximas com colegas que
estlio longe”. “Também hé que destacar a identifica-
¢io e retengiio de advogados com vocacio para este
trabalho internacional. Nem todos os advogadaes, par
mite talento e conhecimentos Whenices que possuam,
tém este tipo de valéncia que para nds é essencial”,
sublinha, acrescentands gue ndo se pode ignorar os
desafios que se colocam a todos os investidores em
Africa, como as questdes de seguranga, risco politico,
seguranca juridica, risco reputacional ou a1é questdes
associadas & circulagiio de capitais,

Apesar de todos os desafios, os advogados con-
sideram gque existe wma tendéncia de crescimento
n@ procura por servigos juridicos especializados em
Africa, sendo uma das razdes apontadas o apareci-
mento de novas dreas ¢ setores de atividade. *Em
determinadas dreas e com um determinado tipo de
clientes, a advocacia ¢ cada vez mais uma profissio
“sem fronteiras” em que a colaboragio entre colegas
de diferentes paises é essencial. Em multos palses
foram surgindo novos desafios associados a projetos
inexistentes até entflo, sendea necessario encontrar
soluglies inovadoras para possibilitar a sua imple-
mentagio®, sublinha Diogo Xavier da Curha.

A socia da Sérvulo acrescenta ainda que os novos
desafios que e colocam nos mercades alfricanos, quer
a0 nivel da reforma e modernizagdo administrativa
- que visa acelerar a entada de novos imvestidores
£ remover barreiras ao investimento -, quar ao nivel
de dreas de atuagio que exigem um conlecimento
muite especializado e consolidado - coms ¢ o caso
das energias renovdveis, infraestruturas, agricultura
e tecnologia -, impulsionam esta rendéne.

Asgzim, a entrada destas firmas no me ‘cads afri-
cang permitiu nde 56 alavancar a sua pos co global
entre o5 principais plapers, como também potenciar oz
seUS negicios. "A nossa posiclio global ¢ o reconheci-
mento internacional que eonseguimos alcengar estliio
intimamente assocladns a Africa. O nosso préprio
crescimento na jurisdicfio portuguesa estd “ortemente
ligade a0 sucesso que conseguimos aleangar interna-
cionalmente através da nossa prdvica africena”, refere
0 menaging pariner da Miranda.

Também na Sérvulo, com o crescimento do valurae
de trabalho e de negdcio neste mercado, o posicio-
namento no mercado internacional saiu reforcado.

No future, tanto a Miranda como a S&vule, nio
tém nenhum nove mercado-alve em Alrica, mas
continuardo a avaliar as cportunidades de expansdo
para novas jurisdiges, Por outro lado, a AVM, esid a
avaliar oportunidades de expansiio e parcerias noutras
jurisdicdes africanas com potencial de crescimento,
nomeadamente na Africa Ocidental e Criental. m
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