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O fim dos programas de diversidade
nos EUA e as implicacdoes em Angola

As empresas norte-americanas que operam em Angola podem optar por reduzir ou mesmo remover
os seus padrdes de DEI, particularmente se responderem a mudancas na politica dos EUA, desde
que isso nio viole as disposicdes legais angolanas relativas a igualdade e nio discriminacéio.
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A questao dos programas de Di-
versidade, Equidade e Inclusio
(DEI) tornou-se um temarele-
vante para as empresas desde o
inicio deste ano. Com atomadade
posse daadministracdo Trump
em Janeirode 2025,umadas poli-
ticas mais imediatas que foram
seguidas pela nova presidéncia
dos Estados Unidos da América
(EUA) foi aprovar varias ordens
executivas que terminaram ou
descontinuaram substancial-
mente os programas de DEI exis-
tentes em vigor em 6rgios da ad-
ministracdopublicaeinstituicdes
financiadas pelo governo, in-
cluindo escolas. A razdo para tal
mudancga de politica foi eliminar
as implicacdes das politicas de
DEI vistas como levando a situa-
coesdediscriminacdoilegal eres-
taurar as politicas baseadas no
meérito na gestdo da forca de tra-
balho dasinstituicdes publicas.
Para entendermos bem o que
estamos a discutir, temos de per-
ceber o que é, de facto, um pro-
grama de DEI. Em sintese, um
programa de DEI é um conjunto
de praticas e iniciativas concebi-
das para criar um ambiente de
trabalho acolhedor e inclusivo
para todos, proporcionando
igualdade de oportunidades. En-
globa uma vasta gama de facto-

res,incluindoraca, género, etnia,
orientacdo sexual, deficiéncia e
outros. Os principais componen-
tes de um programa de DEI sdo
reconhecer e valorizar as dife-
rencas entre os individuos, in-
cluindo as suas origens, expe-
riéncias e perspectivas, garantir
um tratamento justo e propor-
cionar recursos e oportunidades
com base nas necessidades indi-
viduais,emvezde tratar todos da
mesma forma, e criar uma cultu-
raem que todos os individuos
sintam pertenca, sejamrespeita-
dos e tenham a suavoz ouvida.
No que dizrespeito a Gestio de
Recursos Humanos, um progra-

Todas as empresas
sao obrigadas a
cumprrir a legislagao
nacional, apesar das
alteragoes na sua
politica interna

ma de DEI traduz-se na pratica
em estratégias especificas de re-
crutamento que visam atrairere-
terumaforcade trabalho diversi-
ficada e abordar a equidade sala-
rial, combatendo quaisquer dis-
paridades naremuneracdo com
base no género, raca ou outros
factores inclusivos e equitativos.

Angolanio tem qualquerlei ou
regulamento especifico que exija
explicitamente que as empresas
estrangeiras - incluindo empre-
sas norte-americanas — imple-
mentem objetivos ou politicas
relacionados com DEI. Noentan-
to, o nosso pais faz referéncia a
estes principios nasualegislaco,
nomeadamente na nova Lei Ge-
ral do Trabalho (Lein.°12/23,de
27 de Dezembro - LGT) e na
Constituicdo daRepublicade An-
gola. Algumas disposicdes legais
alinham-se indirectamente com
os principios de DEI, sendo a dis-
posicdo fundamental o artigo
23.° da Constituicio que estabe-
lece os principios da néo discri-
minacdo e daigualdade de trata-
mento, posteriormente imple-
mentados nos direitos sociais

fundamentais previstos no artigo
76.° da Constituicdo e em varias
disposicdes consagradas na LGT.
Em conclusio, embora nao se-
jam especificamente regulados
numaleiespecifica, os principios
de DEI estdo fortemente presen-
tesna LGT e na Constituicao, es-
pecificamente no que diz respei-
to ando discriminacéo. Isto si-
gnifica que todos os programas
de DEI potencialmente imple-
mentados em Angola qualifi-
cam-se como iniciativas volun-
térias, normalmente reguladas
por politicas internas aprovadas
unilateralmente pelas empresas.
Para as empresas americanas
que operam no pais, a questio
fundamental é: no caso de serem
de alguma formaimpactadas pe-
las ordens executivas aprovadas
pelaadministracdo Trump ou
desejarem voluntariamente en-
cerrar ou limitar substancial-
mente a DEI para se alinharem
comatendénciaactualnos EUA,
como poderdo estas ac¢des ser
implementadas em Angola?
Aleilaboral ndo obriga explici-
tamente a existéncia de progra-

Este é um caso
classico de conflito
de leis, em que a
estrutura juridica do
pais de acolhimento
prevalece

mas obrigatérios de DEI nem
protege a continuacéo de progra-
masvoluntariosde DEI. Ditoisto,
comovimos,aleicontém disposi-
cOes gerais que protegem contra
adiscriminacdo e promovem a
igualdade. Nos termos da Consti-
tuicdo e da LGT, sdo reconheci-
dos e aplicam-se principios de
nio discriminacdo com base na
raca, género, religido, opinido po-
litica e outros factores. Portanto,
embora Angola nio exija que as
empresas adoptem programas
formais de DEI, exige-se que to-
dos os individuos sejam tratados
de forma igual e sem discrimina-
cadonolocal de trabalho.

Como resultado, as empresas
norte-americanas que operam
em Angola podem optar por re-
duzir ou mesmo remover os seus
padrdes de DEI, particularmen-
te se responderem a mudancas
na politica dos EUA, desde que
isso néo viole as disposicdes le-
gais angolanas relativas a igual-
dade e ndo discriminacdo. Em
outras palavras, qualquer elimi-
nacdo oureducdo das medidas
de DEI ainda deve garantir que
as praticas de emprego perma-
necam em conformidade com as
leislocais anti-discriminacéo.

Em ultima analise, todas as
empresas sdo obrigadas a cum-
prir alegislacdo nacional quan-
do operam no pais, independen-
temente das altera¢des na sua
politica interna. Este é um caso
classico de conflito de leis, em
que a estrutura juridica do pais
de acolhimento prevalece sobre
as normas corporativas ou juri-
dicas estrangeiras. Na pratica,
embora os programas de DEI
possam ser ajustados ouremovi-
dos, as empresas devem avaliar
cuidadosamente as suas politi-
cas para evitar praticas que pos-
sam ser vistas como discrimina-
torias pelalegislacdo angolana.
Por exemplo, se uma empresa
americana despedir um traba-
lhador ou oferecerumaremune-
racdo desigual com base em fac-
tores discriminatorios, o traba-
lhador tem o direito, no nosso
pais, de contestar tais accoes pe-
rante as autoridades laborais
competentes e de procurar solu-
cdes legais nos tribunais.



